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NOTA AUTOAREI

Nu am scris aceastii carte ca si demonstrez ceva. Am scris-o
pentru ¢, la un moment dat, a fost singura forma sincera prin care

am putut respira.

Multi vreme, am fost omul care a bifat, a reusit, a urcat.
Omul care avea raspunsuri. Apoi, intr-o zi, au Inceput sa apara
intrebirile. Nu cele mari, filozofice. Ci acelea intime, nelinistitoare,
care te privesc direct si nu te mai lasd sa te minti. Din acele intrebdri
5-a nascut aceasta carte.

Astfel ci am ales si pun in cuvinte un proces real, viu, uneori
dureros, alteori eliberator. Nu pentru cd stiu drumul cel bun, ci
pentru cé stiu cum e sé te intrebi, cu toatd sinceritatea: ,,Ce fac eu

cu viata mea?”.

Aceasta nu este o lectie. Este un spatiu. Poate chiar acela in care,
pentru prima datd, nu te mai adaptezi, ci te asculfi.

Daci te regdsesti in aceste rAnduri, as vrea sa stii cd aceasta carte
nu iti spune ce s faci. Dar poate, intr-un colt de pagina, vei simti
cum cineva a fost acolo inaintea ta. Si ca ai dreptul sa-ti asculti
adevirul, chiar dacd nu e comod, chiar daci nu e aplaudat.

Fiecare om meritd un spatiu in care sa nu se micsoreze pentru a
se potrivi. Poate aceasta carte va fi, macar pentru cateva zile, acel

spatiu pentru tine.

Emilia-Oana Pais

11 | Daca sunt atét de capabil, de ce mai am un sef?



INTRODUCERE:

EDacé sunt abit do capabiti
DE CE MAI AM UN SEF?

O INTREBARE CARE DOARE,
O CARTE CARE RASPUNDE

EMILIA-OANA PAIS

»Nu ai nevoie si stii incotro. Trebuie doar sa

nu mai rimai unde nu-ti mai e locul.”

Poate nu stii exact de ce ai deschis aceastd carte. Poate e doar o
curiozitate. Sau poate e o oboseald tacutd, pe care o porfi de prea
mult timp si care azi, cumva, te-a adus aici.

Nu e nevoie si stii tot ce urmeazi. Dar e important sa recunosti
ceva esential: unde esti acum nu mai poate raiméne finalul tau.
Simti ¢4 triiesti pe pilot automat, cd zdmbesti cu jumitate de sufiet,
¢il te-ai obisnuit si fii eficient(d), dar nu viu/vie. Si nu te judeca
pentru asta. E ceea ce am ficut si eu. Ani la rand.

Cartea aceasta nu e un ghid de transformare. Nu e un manual.
E o confesiune. E un traseu trdit — cu praguri, rupturi, revelafi,
alegeri, caderi si reconstruiri. Nu-ti promite succes. iti promite
sinceritate. Si poate, prin ea, vei avea curajul sa te intorci la cine
erai Tnainte de a deveni cine ,,trebuia” si fii.

Nu trebuie si pleci nicdieri. Doar si te opresti putin. Sa respiri.
Si sd te intrebi, poate pentru prima data cu adevarat:

,,Ce fac eu, de fapt, cu viata mea?”.

Daca raspunsul doare... e in reguld. $i dacé nu ai niciun rdspuns
¢ la fel de bine. Important este cid ai deschis aceastd carte.
Asta Inseamni ci ceva din tine vrea altceva. Mai viu. Mai real. Mai tu.

Aceasta nu este o carte scrisd de un om care ,,le stie pe toate”.
Ci de un om care a avut curajul sa-si spund: ,,Nu mai pot trdi asa”.
Si care, pas cu pas, a facut loc pentru o viata altfel —una fard masca,
fard titluri goale, fard fuga continud dupd validare. Una cu sens.
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Acgeasta nu e o carte despre'femei. Desi e scrisi de una.
Nu este despre mame. Desi incepe din maternitate.

Este despre momentul acela profund in care Incepi sd simti ci ai
bifat tot ce trebuia, dar te-ai pierdut pe tine. Si despre drumul lung,
dar eliberator, de regisire.

Scriu aceasta carte pentru ci stiu cum e sa fii vézut ca valoros,
dar si nu te mai simti viu. Sa ai un titlu, dar s nu mai al voce.
Sa ai stabilitate, dar sd nu ai libertate.

Sa simti cd iti traiesti viata... dupi un scenariu scris de altcineva.

Scriu pentru cd stiu ci existd viatd dincolo de acel gol. Si sens.
S1reconstructie.

Sunt mama si totodata sotie, femeie educata si constiincioasi.

Eram director in vanziri deja cu experienta si o carierd in plind
expansiune. O pozitie, un birou in care, cand intri, ceilalti si
schimbd tonul vocii. Am lucrat ani intregi pentru acest titlu si totusi,
cu fiecare zi care trecea, ceva in mine se estompa. Nu aveam un

nume pentru ceea ce simteam — era o combinatie ticutd de neliniste,
oboseala si un dor vag de ,,mine”, cea de dinainte.

Maternitatea m-a schimbat profund. Nu doar fizic sau mental, ci
si existential. Imi redefinise prioritatile, corpul, timpul si liniile
identitare. Apoi a venit mutarea — intr-o alti tar, intr-un oras nou,
cu reguli, sunete si ritmuri striine. Daci inainte stiam cine sunt prin
ceea ce faceam, acum nu mai aveam acel ,,ceva” de care si ma agat.

In exterior, totul pdrea cum trebuie. In interior insa, triiam poate
cea mai grea etapd a vietii mele. O etapa de ticere interioari fortata,

in care simteam cé trebuie si ma regésesc... sau ma voi pierde
definitiv.
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Si acum, aici, ,intr-o altd tard”, intr-o zi aparent banala, in
disperarea de a-mi regisi identitatea, am ,,cunoscut” biblioteca din
apropiere si mi-a devenit ,,prietend” de nidejde.

Am mers. Nu aveam o intentie clara, ci mai degraba nevoia unei
pauze de aer. M-am plimbat printre rafturi, fird tintd, pana cand am
zirit o carte pe care am rasfoit-o aleatoriu si o frazi scrisd cu
majuscule m-a oprit pe loc timp de citeva secunde. Pirea scris

pentru mine:

»Seful tiu spune ci esti bun, inteligent,
ambitios. Atunci de ce mai ai un sef?”.

Am simtit cum imi scapd cartea din mand. Nu de uimire, ci de
recunoastere. Acea frazi nu vorbea despre o pozitie, ci despre un
adevir pe care il evitam:

Daci intr-adevir sunt ceea ce toatd lumea spune cd sunt, atunci
de ce mi simt captivi intr-o viata care nu-mi mai apartine?
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Acel moment a . fost declansatorul’'Nu pentru o demisie.
Nu pentru o revoltd.Ci pentru o trezire. Incepusem, in sfarsit, si
pun intrebarea potrivita!

lar in biblioteca aceea tacutd, am gésit nu doar o carte, ci si titlul
intregii mele transformari.

De ce mai ai un sef?

Nu e o intrebare despre job. E o intrebare despre identitate.

Daca te regésesti, te invit sd ramai. Nu ca spectator, ci ca
participant. Nu in calitate de cititor, ci de protagonist al propriei tale

transformari.

Sa incepem. Exact de unde esti.

Capitolul 1
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Poveste personala

— director ,,de fatada‘




Capitolul 1

Poveste personala — director ,,de fatada*

m muncit ani intregi pentru un titlu. Pentru o pozitie.
Pentru acel birou in care, cdnd intri, ceilalti 1si schimba
(onul vocii. Si, da, 1-am obtinut!

Paradoxul e ci, abia cAnd am ajuns sus, am simtit cd incep sa
cobor. Coboram in increderea de sine, in motivatie, in sentimentul
de utilitate. Imi pierdeam sensul, desi aveam tot ce pirea ci trebuie
sii-mi dea sens.

Privind retrospectiv la intregul proces care m-a adus acolo, pot
spune ca a fost unul logic, construit pe criterii clare: competenta,
perseverentd, capacitate de adaptare si un efort constant de a depési
asleptarile. Am urcat treaptd cu treaptd intr-un sistem care
recompensa performanta vizibila. Fard scurtituri. Fard privilegii.
Doar munci temeinica si rezultate masurabile.

Dar ceea ce n-am anticipat — si ce aproape niciodatd nu se discuta
deschis — este ce se intAmpla in interiorul tau odatd ce ajungi acolo.
(Odatd ce obtii ceea ce ai visat. Existd o forma subtild de dezorientare
care poate apdrea exact in momentul in care, rational, ar trebui sé te
simti implinit.

in spatiul acela profesional, pe care l-am cucerit prin efort §i cu
responsabilitate, am inceput treptat sd simt o rupturd intre exterior
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si interior. Nu una_dramaticd, '¢i'una find, dar persistenta.
O-discrepantd intre ce-faceam sice 'simteam.

bk ]

Pe hartie, eram ,,sus”: conduceam o echipd, luam decizii,
influentam strategii. In realitate, Incepusem sa resimt o oboseala
mentald care nu avea legaturd cu orele de lucru, ci cu o uzurd mai

profunda: uzura sensului.

Atunci cand am obtinut postul mult visat, cel care imi permitea,
teoretic, sd-mi extind orizonturile si cunostintele, am fost bucuroasa.
Ideile mele erau ascultate... si totusi nu aplicate. In sedintele
decizionale, aveam titulaturd, dar nu voce... desi, In paralel,
impreund cu echipa din subordine, am construit un sistem de vanziri
eficient, bazat pe incredere si strategie, ne-am atins toate obiectivele
anuale... si asta era dovada mea reala.

Acea voce interioard, care ani la rdnd ma indemnase sa urc,
incepuse sa se transforme. Dintr-o voce motivationald, devenise
una reflexivid. Nu mai spunea ,;mai sus”, ci ,,mai bine!”. Nu mai
intreba ,,care este urmatorul obiectiv?”, ci de ce simti ca nu te mai
regésesti in ceea ce faci?”.

Aceasta este, poate, una dintre cele mai delicate forme de criza
profesionala: atunci cand societatea iti spune cd nu exista o problema
concreta, dar ceva n interiorul tdu stie cd lucrurile nu mai sunt
aliniate. Nu te confrunti cu un conflict, ci cu o lipsé de legatura intre
identitatea profesionald pe care ai construit-o si cea care Incepe s
se contureze in tine, in ticere.
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Este momentul in care incepi sa intuiesti ¢ valoarea ta nu o mai
regdsesti in recunoastere, ci in aliniere. Cd a fi ,,sus” nu mai e
suficient, dacd nu te simti ,,asezat” in propriul sens, in propriile
principii.

Nu a fost o zi clard, nici un moment exploziv. A fost mai degraba
o serie de mici renuntdri zilnice, de adaptari ticute, de batidi din cap
aprobatoare la decizii care nu-mi mai apartineau. A fost o alunecare
lentd, ca nisipul care se scurge in clepsidra.

Si totusi, intr-o dimineatd m-am agezat pe scaun, am deschis
laptopul, am verificat calendarul plin de intalniri, iar in mine s-a
ridicat un génd pe care nu-l mai puteam ignora:

,.Pentru ce?”.

Totul parea perfect: functia, respectul colegilor, controlul
aparent asupra echipei. Aveam un salariu stabil, ins nu libertate de
decizie, aveam statut, insa in spatele acelui decor elegant se afla o
rcalitate incomod3: nu mai eram acolo pentru mine. Eram acolo
pentru imagine, pentru eticheta de succes, pentru iluzia ca eram
wunde trebuie”. Simteam c bat pasul pe loc. Ca titlul nu ma mai
definea, cd eram mai mult decdt ceea ce Tmi permitea functia si
exprim.

Pogi avea un titlu, dar sa nu ai putere.
Poti avea un birou, dar si nu ai directie.
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Aceasta este realitatea in’ care traiesc multi angajati astazi:
oameni valorosi, competenti,” dar blocati intr-un sistem care nu
permite exprimarea deplind a potentialului, iar acest lucru le inabusa
identitatea profesionald personald despre care am mentionat mai

sus.

Cum arati, de fapt, manipularea eleganta?

In multe companii, oamenii capabili sunt cultivati ca niste plante
decorative: li se oferd lumina, ghiveci frumos, ingrasamant de
validare. Sunt promovati, li se recunoaste munca, li se oferd
responsabilitati... dar numai pana intr-un punct.

Un punct tdcut, nespus, dar... real: punctul in care devii util, dar
nu prea puternic.

Acolo, in acel spatiu subtil, incepe manipularea. Nu e o
manipulare agresivid, nu e o minciuna directd. E o stare. Un context.
O promisiune nespusa ca ,,dacd raimai cuminte, va fi bine”.

Dar binele e relativ.

Ajunsesem si ma simt vinovatd cid voiam mai mult. Ca imi
doream libertate. Ci nu voiam si joc jocul pe care toatd lumea il
juca: acela in care taci, iti vezi de KPI-uri i zdmbesti elegant cand
te calca cineva pe git in sedinta.
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De ce nu plecim mai devreme?

Pentru ci manipularea din mediile ,,civilizate” nu se simte ca un

abuz. Se simte ca o onoare.
Ti se di un titlu. Ti se spune ,.esti indispensabil(d)”. Ti se oferd
un birou cu geamuri mari.
Dar adevirul e ca, in timp, ajungi sd simti ca ti-ai pierdut vocea.
Nu plecdm mai devreme, pentru c¢a ne spunem:
— ,,Mai bine aici decét in necunoscut”;
— ,,Am muncit prea mult ca sé las totul”;

— ,.E stabilitate, e OK”.

Dar in spatele acestor justificiri se ascunde o fricd mult mai
profundi: frica de a da piept cu noi ingine fard masci. Fird functie.
I'ard aplauze. Fard contextul care ne dadea sensul.

Oglinda disconfortului

Am inceput s ma observ altfel.

Cat de des spuneam ,,da” cdnd voiam sa spun ,,nu”? Cat de des
imi muscam limba doar pentru ci voiam si péstrez o imagine?

Mi-am dat seama cd eram un om respectat, dar nu ascultat.
(i eram valorizati, dar nu eliberata.
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